El compromiso con
la igualdad conlleva
que haya mas
mujeres en puestos
de responsabilidad

El pasado 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer,
volvimos a dar visibilidad al talento y al papel relevante de
las mujeres trabajadoras en el ambito rural. Segun nuestros
datos, las mujeres ganan presencia en las cooperativas
agroalimentarias donde hay 270.663 socias, un 27.6% del
total de la plantilla. Ademas, en las empresas cooperativas
del sector trabajan 95.902 personas, de las cuales 44.240
son mujeres, lo gue supone un 46,1%.

Pero el reto sigue siendo trasladar esas cifras a los ambitos
de toma de decision de las cooperativas. En los ultimos
anos, la implantacion de planes de igualdad muestra un
avance significativo, aungue insuficiente. Sequn datos de la
Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agroalimentarias
de Esparia (AMCAE) desde 2017 se ha pasado de un 6,8% de
mujeres presentes en los consejos rectores de cooperativas
a un 9%, alcanzando hoy las 1.687 mujeres. Ademas, mas
de un 4% ocupan la presidencia en una cooperativa. Las
mujeres también estan cada dia mas presentes en la
direccion, y es que 314 las dirigen, lo que supone un 22%
mMas con respecto al ano anterior.

Impulsar la incorporacion de las mujeres en los drganos
directivos de las cooperativas, ademas del resto de

los avances en 1gualdad, ayudan, sin duda, al relevo
generacional € inspiran a otras muyjeres para participar en
tareas de responsabilidad.

De todo ello hemos hablado con las mujeres que estan
al frente, como directoras gerentes, en cinco de nuestras
Federaciones. En este articulo podemos conocerlas un
POCO Mas y saber qué piensan sobre coOmo empoderar
a las mujeres para que lleguen a lo mas alto en igualdad
de condiciones a los hombres.
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Tras acabar los estudios
como Ingeniera Agricola,
Eva Aoiz comenzo su
carrera profesional en la
cooperativa Grupo AN,
ayudando en temas de
igualdad. Poco a poco

fue evolucionando para
participar en procesos de
integracion de cooperativas
y gestion de proyectos

de innovacion. Y tras

cinco anos dedicada al
desarrollo de proyectos de
INNovacion e inversiones,
tuvo la oportunidad de
participar en otras areas
donde poder analizar

y conocer la necesidad del
fomento y representacion
de las cooperativas
agroalimentarias

a diferentes niveles. Y tres
anos despues, decidio dar
un paso mas y embarcarse
en este nuevo reto que

es ser gerente en una
asociacion en la que tiene
la posibilidad de representar
a las cooperativas
agroalimentarias de
Navarra.



PREGUNTA: éQué aporta la vision de una mujer en la
toma de decisiones?

RESPUESTAS:

Para Maite Corres aungque es un hecho que las mujeres han
1do avanzando, capacitandose e incorporandose al trabajo
en muchas y diversas areas, y por supuesto, poco a poco

a las direcciones, ‘es un camino dificil, porque nosotras
mismas muchas veces no creemos que podamaos ser
capaces, tal vez por algo cultural o por la falta de referentes.
Nos cuestionamos mucho a nosotras mismas, sobre los
meritos gue nos han llevado a esos puestos. Pero yo veo

a las mujeres del Grupo de Gerencla a un nivel excelente.
Son competentes, responsables, tienen conocimientos,
experiencia, igual que los comparieros del grupo”.

Isabel Diaz considera imprescindible la escucha vy el
trabajo en equipo. "Yo no estoy en posesion de la verdad
y me gusta que las personas participen y aporten. Asi,
por ejemplo, después de la pandemia entendimos que
era bueno poder trabajar desde cualquier lugar, sin estar
de forma presencial en la oficina porque no creo en

el presencialismo, sino en la gestion del tiempo y en

la responsabilidad de las personas. En la organizacion
nacional, la incorporacion de gerentes jovenes ha hecho
Jue seamaos un grupo mas heterogéneo y eso enriqguece
y permite ver las cosas de forma diferente’.

Francisca Parets cree que cada persona aporta a la
organizacion su proplo estilo a la hora de dingirla y ello no
tiene por qué ser diferente en hombres que en mujeres.
"‘Desde mi punto de vista, la diferencia radica en el tipo de
personalidad, aprendizaje, formacion y bagaje. En mi caso
Creo que aporto compromiso, dedicacion, mejora continua,
trabajo en equipo y mis conocimientos de 25 anos en

la organizacion y en el sector, con un estilo de liderazgo
participativo y enfocado a la obtencion de resultados
teniendo en cuenta siempre la situacion personal

de los miembros”.

La evolucion de nuestra sociedad en los ultimos 25 anos

ha sido muy importante sobre todo en derechos de las
mujeres y su visualizacion, y este hecho ha llevado

a nuestra organizacion a trabajar por el tema de la 1gualdad.
"Pero dicho trabajo —-matiza Francisca Parets- no es un tema
exclusivo de las mujeres gque participamos en el Consejo de
Gerentes, sino de todas las personas que trabajamos en la
organizacion, desde el Consejo Rector, Consejos Sectoriales
y Grupos de Trabajo. La presencia de mas mujeres en

el consejo de gerentes no garantiza que se avance en
termas de 1gualdad, forma parte de un compromiso de las
personas, y este hecho permite que en algunos territorios
se esté avanzando y en otros no'.

Para Carmen Moreno, que haya mas mujeres en puestos
de liderazgo supone que sea mas facil romper el techo de
cristal, "‘porque tenemos que romperlo desde dentro”. Cree
que "la incorporacion de mujeres a los érganos de gestion
y toma de decisiones de las cooperativas es necesaria,

No SOlo POr NUMEroSs, SINO porgue aportamos un punto
de vista mas global en las decisiones vy, por tanto, son mas
democraticas e inclusivas, redundando en estructuras
empresariales mas fuertes y con avances sociales’.

Eva Aoiz considera que la presencia de una mujer en un
puesto de direccion, consigue, ‘por un lado que pueda

ser un ejemplo 0 una motivacion para otras mujeres que
quieran tener un puesto con esta responsabilidad, y, por
otro lado, ayuda a gue toda decision que se tome tenga
en cuenta una postura mas inclusiva. En un sector en el
que todavia el porcentaje de mujeres presentes es bajo,

las mujeres que estamos en puestos de responsabilidad
hemos tenido, sin duda, una trayectoria con vivencias muy
diferentes a las que entiendo gque han tenido los hombres”.
A nivel nacional, Eva cree que el hecho de que haya mas
mujeres como gerentes en las Federaciones "puede dar
unas visiones complementarias en los diferentes temas que
se tratan, lo que enriguece cualquier debate o decision que
se vaya a llevar a cabo’
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De izquierda a derecha:
Carmen Moreno,
Francisca Parets,

[sabel Diaz, Eva Aoiz

y Maite Corres,

en una reciente reunion.



1]

Ay

—p

.

L1

'é-l‘-u i

.

PREGUNTA: éQué iniciativas deberian impulsarse en tu
territorio para consequir incrementar la presencia de
mujeres en los consejos rectores de las cooperativas?

RESPUESTAS:

"En el Pais Vasco -nos cuenta Maite Corres- la Ley 8/2015,
de 15 de octubre, del Estatuto de las Mujeres Agricultoras,
ha provocado un incremento notable de participacion de
las mujeres en los organos de goblerno. Ha generado un
movimiento que, de no haberse publicado la Ley, no se
habria producido. La participacion y la gobernanza es un
aspecto muy importante y deberia ser mucho mas cuidado
en las cooperativas. Pero hay muchos frentes que gestionar,
y este, a pesar de ser muy importante, apenas se le presta
atencion’

En opinion de Isabel Diaz hay varias razones por las que las
mujeres No se implican y participan en la cooperativa. "Por
un lado, esta la cuestion gue siempre ronda en la cabeza
de las mujeres: "yo no s&, no voy a ser capaz...’, cuando
esta 1gual de capacitada y preparada que un companero
hombre. Y, por otro lado, st ademas de ocuparse de la
explotacion, tiene a su cargo hijos/as, nietos/as, personas
mayores, etc. el formar parte de un Consejo Rector es
una carga anadida a sus quehaceres. En Asturias hay

una niclativa piloto "‘Mas que un Respiro’ que facilita la
participacion, pero no palia todas las necesidades. En las
politicas de igualdad se necesita coherencla, medidas
concretas y presupuesto’

"En Baleares -reconoce Francisca Parets- se ha estado
trabajando para conseguir una mayor presencia de mujeres
en los Consejos Rectores. Muestra de ello es la aprobacion
de la nueva ley de Cooperativas de las Islas Baleares el
pasado 14 de febrero de 2023. Esta ley obliga a que la
composicion del Consell Rector ha de representar un
equilibrio en la configuracion por g énero de la base social
de la cooperativa, y en el caso de que no se pueda llevar

a cabo dicha configuracion, la cooperativa debera justificar
los motivos. Pero no conseguiremos la igualdad si las
mujeres no deciden apostar y dar el paso hacia adelante.
Desde nuestras entidades tenemos que escuchar y conocer
los motivos de por qgue no dan ese paso’.
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‘Desde UCAN —explica Eva Aoiz- existe un grupo de trabajo,
que primero era de mujeres, pero actualmente es mixto,
ya que consideramos que cualquier avance debe ser entre
todas y todos, independientemente del genero. Por otro
lado, consideramos que el tema de la mujer en el campo
esta muy vinculado al fomento del relevo generacional,
donde también trabajamos mucho desde UCAN, haciendo
distintas actividades como conocer la situacion en otras
Comunidades Autonomas, con la colaboracion de otras
Federaciones, y en donde tambien tenemos un grupo de
trabajo, donde el representante de Navarra es el actual
Vicepresidente del Grupo de Trabajo de Jovenes a nivel
nacional, dentro de Cooperativas’

Para Carmen Moreno, ‘se deben seguir fomentando

los planes de igualdad, que desde Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura estamos ayudando a
implantar en nuestras cooperativas, Incluso en las que no
estan obligadas a tenerlo’. Los frutos del trabajo que se
viene desarrollando desde hace anos reflejan una mayor
conclencla en relacion con la igualdad de oportunidades
entre las personas soclias, pero aun gueda camino por
recorrer. ‘Nuestra mejor comparniera de viaje serg, sin duda,
la ley de cooperativas extremenas para que la evolucion sea
positiva en lo que se refiere a la presencia de las mujeres en
las cooperativas, y hasta conseguir gue la 1gualdad sea una
realidad en el sector, que el porcentaje de mujeres socias
sea el mismo que el de consejeras, y que la totalidad de las
cooperativas tengan constituido un comité de igualdad”
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