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LA INDUSTRIA

@& Sin publico por COVID, el mercado aumenta un 10%
en 2020/2021, hasta 27.600 millones €

@ Las cinco grandes ligas (Inglaterra, Espana, Italia,
Alemaniay Francia) crecen un 3% respecto a
2019/2020, hasta 15.600 millones €

& Fondo CVC aporta casi 2.000 millones € en 50
anos entre 38 clubes

@ Ingresos de television representan el 84% del
presupuesto del Club

@& Control financiero y fiscal por LalLiga
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QUE NOS ENCONTRAMOS

Deuda: Sin activos:
Mas de 25 Ni plantilla ni
millones de euros infraestructuras
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Concurso:
Mas de 20 millones
de euros

0)



Lo que los
consumidores
demandan...y

1~

Ronaldo ofrecio

Los paralelismos entre los objetivos,
clientesy discurso entre el mundo
del fatbol y muchas otras actividades
son diversos. El sector agrario
también puede encontrar
correlaciones con el futbol
profesional
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Calidad y seguridad alimentaria

Transparencia, informacion, cercaniay precio

Modernidad, disfrute y sostenibilidad medioambiental

Medio rural y responsabilidad social
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LIDERAR

@ Fijar expectativas y trabajar en el mismo objetivo
« Juego protagonistay participar en Primera Division
 Sermejor club

& Fomentar el talento y a las personas
« Contratacionesy promociones laborales
« Kick off temporada

& Comunicacion
* Nuevas herramientas para nuevos publicos
 Proyecto de comunicacion interna

@ Escuchar con interés
* conecta@

» Encuestas periddicas, reuniones con penas

@ Afan de superacion
 Mejores infraestructuras
 Reécord de abonados cada temporada

@ Ser un ejemplo
« Pandemia (test, vacunas, pymes)

« Oikos (expediente, inequivocos)
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Pensarse

O1.

Fans, no clientes

> Miles de aficionados cada
fin de semana

> Compran experienciay
contenido

> Recibir exigenciay repartir
expectativas

> Pasion por lamarca
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02.

Relato

> Embajador universal

> Mas alla del fatbol, mundo
poliédrico

> Pertenencia, identificacion

> Gestion muy vulnerable al

resultado deportivo e
inmediato

03.

Cambio mentalidad

> Nuevos sectores en el
mundo del patrocinio

> Explotar assets
tradicionales pero unidos a
nuevas fuentes de ingresos

> Mejorar el contacto con los
aficionados

> Racionalizar redes sociales

04.

Control / Riesgos

> Decenas de manualesy
protocolos

> Proteccién de menores
> Plan de igualdad
> Canal de denuncias

05S.

Inversion

> Tanto deportiva (actividad)
como en infraestructuras

> Sostenibilidad econdmica

> Cuentas auditadas por
partida doble

> Instalaciones para
jugadores, aficionadosy
trabajadores
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Fans, no clientes
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Relato

ARCING TEAM
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> Se experimenta y consume

Generar y gestionar sensaciones NOTRITION L e
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explotacion comercial laliga

16/17 17/18 18/19R

19/20R

20/21R

millones €

21/22p  21/22R

22/23P

23/24pP

30/31

Cooperar para Crecer

@ Sufragar los pilares
fundamentales y actividades de
generacion de valor de LalLiga
(Control Economico, Oficinas
Internacionales, Fundacion, etc.)

& Comprade activos a TODOS los
clubes (>58M€ en 22/23,
superara 100M€ por temporada
30/31)

@ Reparto restante para todos los
clubes (14M€ en 21/22)
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Impacto
economico
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-2.600M€

2900

300

ingresos por patrocinios

impacto econdmico proximos 10 anos

-3.510M€

21679

18.169

-2.705M€ -285M€

2.705
I
ingresos porderechos ingresos porlaliga tech ingresos porlegends madrid-int.

audiovisuales

mproyectados ®proyectados trasl.d.
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argumentos
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1

Inseguridad juridica

» Desasistealas
ligas profesionales

* Modificaciones
propuestas por las
federaciones, sin
informe previoy
favorable de las
ligas

2

Favoreceala
Superliga

* Impideelvetoala

participacion en
una competicion
alternativa

Pérdida de mas de
2.100 millones de
euros de
recaudacion fiscal
(impacto 0,79%
PIB segin KPMG) y
100.000 puestos
de trabajo

3

Compromete planes
de crecimiento

* No cita capacidad

de LalLiga para
explotar sus
derechos
comerciales pero si
dela RFEF

Limita acuerdo con
CVCyplanesde
inversion en
infraestructuras
fisicas y humanas
de los clubes
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inversion

El capital del deporte
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Comunicacion
Pensamiento
critico

Trabajo en Auto
equipo confianza

Logros

. académicos
Vida sana

Participacion

Derechosy
deberes

Concentracion
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