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CONTEXTO GENERAL: RELEVO AGRARIO

En UE:

= 129 jefes de explotacion son < 40 anos.
= Promedio 3 titulares >65 anos por cada agricultor< 40 anos.

> Resolucion del Parlamento Europeo, 19 octubre 2023> Relevo generacional UE

= Clave para futura sostenibilidad social, econdmica y medioambiental de zonas rurales
= Insta a los EEMM a que desarrollen estrategias a largo plazo
= Menciones a la importancia de las cooperativas:

v/ 71. Subraya el papel de cooperativas para ayudar a jovenes agricultores a superar los obstaculos a
la instalacién, ofrecer asesoramiento y mejorar su participacion en el didlogo politico.

v’ 72. Anima a los EEMM a promover que jovenes se unan en cooperativas para compartir equipos,
reduciendo costes produccion y rec. financieros, y promover comercializaciédn conjunta para
aumentar el valor de sus productos.

v 37. pide a los EEMM que promuevan que las cooperativas compren tierras para arrendarlas a
agricultores, dando prioridad a los agricultores jovenes.

Fuentes:
1 Resolucion del Parlamento Europeo, de 19 de octubre de 2023, sobre el relevo generacional en las futuras explotaciones agricolas de la Unién. Abril 2024.
2 Una visidn global de la agricultura espafola a través del analisis del censo Agrario 2020. MAPA 2023.



Notas del ponente
Notas de la presentación
Estudio sobre la juventud agraria del MAPA proximamente
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CONTEXTO GENERAL: RELEVO AGRARIO

En Espana:

= El 41% de agricultores tiene mas de 65 anos y solo 8,8% tienen
menos de 40 anos.

= Se prevé que en 2030> 2 de cada 3 agricultores se van a jubilar.

= En la Ultima década ha disminuido el numero de explotaciones agrarias en
un -7,6% (especialmente menor dimension), alcanzando las 914.871
explotaciones.

= Abandono de 200.000 has de un total de 2,5 Mhas infrautilizas.

Fuentes:
"Una vision global de la agricultura espafiola a través del andalisis del censo Agrario 2020”. MAPA 2023.

"El relevo generacional en el sector agrario”. Jornadas Formativas a opositores al Cuerpo de Ingenieros Agronomos del Estado. MAPA 2023.


Notas del ponente
Notas de la presentación
Estudio sobre la juventud agraria del MAPA proximamente
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JOVENES EN COOPERATIVAS

Peso jovenes sobre total Peso jovenes en Consejo Peso jovenes en
CCAA Socios Rector Presidencia
Var Var Var
2018 2020 2021 . 121 2018 2020 2021 g 121 2018 2020 2021 g 21
ANDALUCIA 11%  11% 11% 0,5% 6% 6% 6% 0,4% 2% 3% 3% 1,2%
ARAGON 8% 7% 8% -0,3% 13% 13% 11% -2,0% 7% 5% 7% -0,6%
CANTABRIA 00% 23% 18% 1,8% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
C.y LEON 10%  11%  10% -0,6% 6% 10% 11% 4,7% 1% 1% 1%  0,0%
C. LA MANCHA 4% 5% 5% 1,9% 3% 7% 8%  4,4% 2% 5% 5%  3,0%
CATALUNA 15% 9% 10% -4,9% 23% 14% 9% -14,5% 0% 1% 1%  1,2%
C. VALENCIANA 13%  16% 17% 4,3% 6% 6% 7%  0,4% 0% 6% 5%  4,4%
EXTREMADURA 10%  11% 11% 0,6% 11% 12% 11% -0,2% 2% 3% 3% 0,7%
GALICIA 2% 3% 3% 1,4% 10% 12% 11% 1,3% 4%  11% 7%  3,5%
ISLAS BALEARES 13% 17% 18% 4,5% 10% 13%  15% 5,2% 0% 7%  13% 12,5%
LA RIOJA S/D 9%  10% S/D s/D 17% 15% S/D  S/D 8% 21%  S/D
MADRID 3% 3% 3% -0,1% 7% 8% 8% 1,5% 4% 4% 4%  0,2%
NAVARRA 3% 3% 3% 0,3% 7% 8% 8%  0,9% 5% 3% 5% -0,1%
PAIS VASCO 10%  10% 9% -1,0% 11% 20% 17% 5,5% 9% 9%  13% 4,1%
P. DE ASTURIAS 0% 0% 7% 6,6% 5% 5% 6% 0,8% 0% 0% 0% 0,0%
R. MURCIA 8% 4% 4% -4,0% 0% 6% 6% 5,9% 1% 0% 0% -1,4%

Total general 9,2% 9,9% 10,2% +1,0% 7,9% 8,7% 8,3% +0,4% 2,3% 3,8% 4,4% +2,0%

Los jovenes representan el 10,2% la base social, el 8,3% de la composicion de nuestros
consejos rectores y el 4,4% ostentan la presidencia.

Fuente: Observatorio Socioeconémico del Cooperativismo Agroalimentario Espafiol 2022 (OSCAE 2023)
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DIAGNOSTICO: principales barreras

Elevada complejidad: Problema multifactor.

Dureza y dedicacion

I / Falta prestigio y reconocimiento

Numerosas exigencias
Rentabilidad

Falta de mano de obra en / '
medio rural —___ Elevados riesgos

(climaticos, sanitarios...)

Elevados costes de acceso

Dificultad de acceso a la tierra \

Despoblamiento. Falta de \
atractivo y servicios en Volatilidad de mercados y
zonas rurales elevada competencia
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Otros actores> Fondos de inversion

CincoDias

INMOBILIARIO

Por qué fondos como Nuveen, PSP o
HSBC compran tierras de cultivo en
Espaina

Se multiplica el nimero de firmas en operaciones en el

campo. Buscan rentabilidades del 5% o 6% alquilando a
20 anos

Nimero de fondos que invierten en el sector agroalimentario
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Los grandes inversores han encontrado en las propiedades agrarias un activo a prueba de crisis: se calcula que la producción de alimentos tendrá que crecer entre un 60% y un 70% para poder alimentar a la población mundial de aquí a 2050.

Con rentabilidades superiores al 15%, los inversores han encontrado en la agricultura un valor refugio a salvo de las incertidumbres económicas y geopolíticas que sacuden el mundo

Según los datos de la consultora CBRE, en 2022 en Iberia el volumen total de transacciones realizadas por inversores institucionales en el sector fue superior a los 1.000 millones de euros, un 20% más que los 800 millones invertidos en 2021.

los grandes actores del 'agribusiness' han sabido adaptarse a las nuevas tendencias del sector gracias a las economías de escala, la eficiencia y la sostenibilidad y la adopción de nuevas tecnologías.

"El dinero crece en los árboles": Para estos inversores el campo europeo sí es negocio | Euronews
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OTROS DESAFIOS

Otros usos> energias renovables
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Notas del ponente
Notas de la presentación
La Junta autoriza dos nuevos proyectos de plantas fotovoltaicas en Córdoba (eldiadecordoba.es)
30 proyectos de huertos solares disparan la alarma en Elche: “Pasamos de la burbuja del ladrillo a la de los paneles” | Noticias de la Comunidad Valenciana | EL PAÍS (elpais.com)
Las fotovoltaicas disparan el precio del terreno agrícola: "A 2.000 euros la hectárea, la agricultura se va al garete" (epe.es)
Fondos, empresas y renovables disparan la compraventa de tierras e hinchan una burbuja rústica | Público (publico.es)
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REFLEXIONES:

¢Qué estan haciendo las cooperativas para afrontar esta
situacion?

¢Como se estan acercando a los jovenes y adaptandose a
las necesidades de los nuevos socios del futuro?

éQué formulas estan desplegando para frenar el
abandono de tierras?

¢Qué podemos hacer desde la Organizacion?
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¢Qué estamos haciendo?

Grupo de Trabajo
estatal de jovenes
cooperativistas

Integrado por jovenes de 10 FUT
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¢Qué estamos haciendo?

Catalogo de buenas practicas para
=> el fomento del relevo generacional
y la movilizacion de tierras
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éQueé tipologia de acciones incluye?

94

Acciones variadas para fomentar el
relevo

Acciones para frenar el abandono de
tierras
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Acciones diversas para fomentar el relevo

70

Realizacion de estudios o informes

Acciones sensibilizacion, dinamizacion, formacion o AT
Comisiones de Jovenes

Fomento participacion jovenes en CCRR u otros 6rganos

Servicios de acompahamiento técnico, formacion o apoyo
financiero para jovenes

Espacios Test Agrarios
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Acciones diversas para movilizar tierras

Bolsas o0 Banco de tierras 24

Cooperativa compra o alquila tierras que vende/alquila/cede
a socios, preferentemente jovenes

Formula co-participacion produccion
Seccion o division de explotacion en comun
CEC o Coop Trabajo Asociado

Secciones de servicios o de cultivo

Produccion directa de la tierra
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¢Quién las despliega?

Acciones que estan desplegando las FUTs

Acciones que estan desplegando cooperativas
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Acciones que estan desplegando las FUTs

Realizacion de estudios o informes (6) > Diagnosticos,
auditorias sociales, guias, publicaciones, Plan impulso

Acciones sensibilizacion, formacion o AT a Jovenes /coops
(23)> Articulos, boletines, videos, campanas, encuentros,
campus/formacion, Programas de AT, PE, Programa Cultiva...

Comision de Jovenes o GT (9) AN, AR, AS, CLM, EX, GA, IBA, NA, VAL

Impulso de Iniciativas de gestion en comun- movilizacion
tierras (4)> Acciones fomento, divulgacion y AT a cooperativas.

Otras actividades formacion (3)> Proyectos europeos
Erasmus+, FP dual Cooperativa, cursos incorporacion



Notas del ponente
Notas de la presentación
Programa cultiva : desde 2020 -2023 > 87 jóvenes en 69 explotaciones de 9 CCAA�Comisiones: Andalucía, Aragón, Principado de Asturias, C. La Mancha, Extremadura, Galicia, I. Baleares, Navarra, C. Valenciana
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento del relevo

Acciones sensibilizacion y comunicacion desde
cooperativas > Campanas de comunicacion, Jornadas de
puertas abiertas, festivales, concursos...
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento del relevo

Comisiones de Jovenes: (cantera para CR)

vV V V ¥V VYV V VY V

Covides (CAT)

SAT COAGRAL (CLM)

Cooperativa Montes Norte (CLM)

Bodega Cuatro Rayas (Comision Envero) (Cyl)
Alta Morana (CyL)

Cooperativa Dehesa Grande (CyL)

Agrupacion de Cooperativas Valle del Jerte (EX)
Copreca (EX)
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento del relevo

Fomento participacion jovenes en CCRR u otros organos >
Planes de formacion, acciones para promover participacion

» Coop d’'Ivars (CAT): Consejos rectores Junior

> Coop La Vina (C. VAL): Formacion y entrenamiento
(Figura del suplente joven)> Coop La Vinha-C. Valenciana
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento del relevo

Servicios de acompanamiento técnico, formacion o apoyo
financiero para jovenes

> COVAP (AN):

o “Training Farm”: Formacion tedrico practica con Camara de
Comercio de Cordoba, preparar especialistas en manejo de Ganaderia
de Vacuno de Leche> posibles futuros titulares.

o Ayudar transicidon: Asesoramiento juridico fiscal a socios que van a
hacer relevo para la definicion del reparto de bienes entre herederos.

o “Campus Innovation”: Universitarios se formaran en disciplinas de
innovacion y en retos futuros a los que se enfrenta la Cooperativa
(atraer talento joven).
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento del relevo

> La Palma (AN): Formacién hijos/as socios. “Invernadero de cristal” para
dar formacion, demos de maquinaria, etc., a jovenes socios como no.

> Escuela de pastores de la fundacion Coprado (EX): preparar
profesionales o trabajadores cualificados manejo explotaciones ganaderas.

» Cooperativa Cheste Agraria y Ribercamp-Coop Carlet (C.VAL):
potente paquete servicios

Espacios Test Agrarios> Fundacion Cooprado (EX)



cooperativas
agro-alimentarias

Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento movilizacion tierras

Dinamizacion tierras:
= Bolsas o Banco de tierras/

= Cooperativa compra o alquila tierras que Iluego
vende/alquila/cede a socios, preferentemente jovenes

» COPROHNIJAR (AND)> preparado 10 explot. cultivo
ecologico>arrendamiento con opcion de compra.

> Coop de Barbastro, Sarinhena (AR), Cerealista El Arga (NA), etc.
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento movilizacion tierras

Formula co-participacion produccion y acompanamiento>
Unio (CAT) 39 jovenes/ 850ha y Camp Mallorgqui (BAL)>
acuerdo a 3 bandas

CEC o Coop Trabajo Asociado, Secciones de explotacion en
comun, etc.

> Cy Ledn, I. Baleares y Murcia.

»Cooperativa de Terra de Llevant (BAL): CEC joven agricultor.
Gestion de tierras de la administracion en Parque Natural.



Notas del ponente
Notas de la presentación
Varios productores ceden las tierras para que realice la gestión conjunta de todas ellas (dimensión y eficiencia). Socios pueden ser trabajadores de la cooperativa.
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Acciones que estan desplegando las Cooperativas

Fomento movilizacion tierras

Secciones de cultivo o de servicios
» C. Valenciana y en crecimiento general.

» AIRA (GAL) y CLAS (AS): servicios de apoyo al ganadero y de
sustitucion

Produccion directa de la tierra por cooperativas
» Movilizando en muchas CCAA.
» Coop de Viver, Canso, Benaguasil, Coopego...

» Artajona (NA), asigna tierras a los socios que lo deseen por
puntuacion priorizando jovenes.

> Cooperativa del Camp de Formentera (BAL): explotacion agraria mas
grande de la isla. 100% en ecologico. Variedades autoctonas.

> Bodegas Gallegas: Vina Costeira /Martin Codax/ Condes de
Albarei/Bodegas Eidosela



Notas del ponente
Notas de la presentación
Bodegas: 1.	Evitar la pérdida de derechos de plantación y mantenimiento de la vinculación del socio con la cooperativa.
2.	Producción de vinos de alta calidad y alto valor añadido.
3.	Introducción de mejoras e innovaciones en la producción de uvas en Galicia.
4.	Efecto de reordenación de la producción mediante el uso de montes comunales y arranque de las producciones en valle microparcelado.
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Nuestra Catedra

https.//www.uv.es/catedra-cooperativas-agroalimentarias/es

VNIVERSITAT ~ Cétedra de — Guia para la constitucion y funcionamiento de una seccion
DGVALENCIA Cooperativas Agroalimentarias

de Explotacion Comunitaria de la Tierra (2020)

— Modelos innovadores para impulsar a las cooperativas
agroalimentarias, evitar el abandono de explotaciones y
fomentar el relevo generacional (2020)

— Las cooperativas y la explotacion comunitaria de la tierra:
I cuestiones de su régimen sustantivo y tributario (2022)
Catedra de Cooperativas Agroalimentarias

La Catedra de Cooperalivas Agroalimentarias CAE-UV liene proyeccion en todo el temilorio nacional, y persig
agroalimentana

» Fiscalidad cooperativa

o i et — La gestion directa de explotaciones por cooperativas
R e agroalimentarias (2023)

La finalidad de la catedra es la promos
de las cooperativas agroalimentarias de Espana



https://www.uv.es/catedra-cooperativas-agroalimentarias/es
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Seguiremos alimentando este catalogo y
divulgando los casos para inspirar a las
cooperativas para ponerse en accion.

S

O




Muchas Gracias

Cristina Garrido Chamorro
Gabinete de Direccion

Mas informacion: www.agro-alimentarias.coop
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Espafia


mailto:garrido@agro-alimentarias.coop
http://www.agro-alimentarias.coop/
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